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SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

ATA

2* REUNIAO DE ANA’LISE DA ESTRATEGIA
DA SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS
Data: 5 de setembro de 2023
Horario: das 10h as 12h

Local: Saldo Nobre ¢ Teams

Participantes

Cargo e Unidade

Maria Aparecida Moreira

Diretora do Nicleo Judiciario

Harley Caixeta Seixas

Diretor do Nucleo de Gestdo de Pessoas

Ricardo Antonio Nogueira Pereira

Diretor da Secretaria Administrativa

Gilmar Cintra de Aratjo

Diretor do Nucleo de Administragdo

Marcelo Araujo Pinheiro

Supervisor da Segdo de Tecnologia da Informagao

Samuel Daltan R. de Abreu Adrian

Assessor de Comunicagdo Social

Ana Lucia dos Santos

Diretora do Centro Judiciario de Conciliagdo

Moisés da Silva Limeira Coelho

Diretora de Secretaria da 1* Vara Federal

Raphael Elias Faria Cardoso

Diretor de Secretaria da 2* Vara Federal

Marcos Napoledo do Régo Paiva Dias

Diretor de Secretaria da 3* Vara Federal

Silvio Moura Ribeiro

Diretor de Secretaria da 4* Vara

Igor Itapary Pinheiro

Juiz Federal da 5* Vara Federal

Cristilene de Farias Alves Vicente Oliveira

Diretor de Secretaria da 5* Vara Federal

Cristiano Oliveira Ribeiro Prado

Diretor de Secretaria da Vara Unica de Gurupi

Igor Manoel Martins Bezerra

Diretor de Secretaria da 1* Vara de Araguaina

Thiago Abas d Moraes Rego

Diretor de Secretaria da 2* Vara de Araguaina

Marineide da Silva Braga

Diretora da Secretaria da Turma Recursal

Daniele Medeiros Dantas Itapary

Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 1

Nelson Siqueira Franga Neto

Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 2

1. Abertura da reuniio

A reunido foi iniciada pelo diretor da Secretaria Administrativa, Ricardo Antonio Nogueira Pereira, que deu as boas vindas, agradeceu a presenca de todos
enfatizando a importancia da participagdo dos gestores de cada Unidade na 2* Reunido de Analise Estratégica - RAE. Em seguida passou a palavra a diretora do
Nucju, Maria Aparecida Moreira, que reiterou os agradecimentos pela presenga dos membros do Cipe-SJTO na reunido, bem como informou que a reunido seria
para ouvir as demandas gerais, bem como ouvir cada Unidade sobre o acompanhamento das metas de 2023.

2. Resultado das Metas Estratégicas de 2023

Seguidamente a diretora do Nucju iniciou a analise das metas estratégicas de 2023, informando que o Glossario das Metas 2023 tinha sido aprovado pelo Tribunal
no inicio de agosto/2023, mas que ainda ndo tinha sido publicado, tendo algumas alteragdes nas metas em relagdo ao ano de 2022, conforme destacado abaixo:

Metas 2023

Metas Nacionais:

Meta 1 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e
) sobrestados no ano corrente

Identificar e julgar, em 2023, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2018 e pelo menaos, 85% dos processos distribuidos até
Meta 2

31/12/2019, no 1° e 2° graus; e 100% dos processos distribuidos até 31/12/2020 nos JEFs e 100% dos processos distribuidos até
311212021 nasTRs

Meta 3 Conciliar 10% dos processos nos JEFs, 6% nas Vara com JEF Adjunto e 1% nas demais varas
Meta 4 Julgar, em 2023, 60% das a¢des de imprqbidac{e an?nislr_aliv_ae‘?U% dlas agdes penais relacionadas a crimes contraa
administragdo publica distribuidas até 31/12/2020
Meta 5 Reduzirem 0,5 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em relagdo 4 2022, Clausulade
barreira: 43%
Meta 6 Julgar,em 2023, 70% dos processos de agdes coletivas distribuidas até 31/12/2019

Metas Especificas:

Meta 10 Identificar e impulsionar processos ambientais, no ano corrente, 20% dos processos de matéria ambiental até o inicio do ano corrente
Meta 11 Identificar e julgar, no corrente ano, 100% dos casos de sequestro intermacional de criangas distribuidos até o inicio do corrente ano
eta
Meta 20 Baixar mais processos criminais do que os distribuidos no ano corrente.
Meta 21 Identificar e julgar, no ano corrente, 70% das agdes penais vinculadas aos crimes relacionados ao trafico de pessoas, a exploragdo
sexual e trabalho escravo, distribuidos até 31/12/2020
Meta 30

Baixar mais processos que os distribuides no corrente ano. Taxa de congestionamento igual ou menor que 35%

A diretora do Nucju salientou os bons resultados obtidos, principalmente pelo fato de quase todas as unidades judicidrias ja constarem com a indicag@o do Selo
Estratégia em A¢ao, no Relatorio de Metas do e-Siest.
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3. Acompanhamento das Metas Estratégicas de 2023

Com base nessas metas foram apresentados os resultados parciais das metas de 2023, referente ao periodo de jan/23 a set/2023.
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Os resultados apresentados, apesar de ndo serem definitivos, uma vez que so se encerram ao final do exercicio, ja demonstraram um bom nivel de cumprimento
das metas.

Em seguida foi passada a palavra aos diretores de cada unidade que, de modo geral, expuseram quais os desafios enfrentados e o posicionamento de cada unidade:

1* Vara - Continua adotando os mesmos procedimentos anteriores de priorizagdo dos processos constantes de metas, com vista a manter o bom desempenho da
vara. Expressou preocupagido com os processos dos JEFs, mas no aguardo da Corregedoria disponibilizar os normativos de distribuicdo dos passivos para o efetivo
acompanhamento das metas. Pontuou sobre o déficit de servidor, estagiario e prestador de servigo.

2% Vara - A vara estd bem e apresentando resultados satisfatorios, mantendo a perspectiva de conseguir o cumprimento da meta 3. Est4 aguardando a Corregedoria
disponibilizar os normativos de distribui¢do dos passivos para o efetivo acompanhamento e cumprimento das metas.

3" Vara - Salientou o bom trabalho executado por toda equipe, demonstrando-se bem colaborativa para o alcance das metas. Observou que o sistema de execugao
fiscal podera impactar no resultado final de alcance das metas. Estd na expectativa de designagdo do juiz substituto para atuar na unidade. Pontuou déficit de um
estagiario.

4* Vara - O diretor expds que a vara conseguira alcangar o selo ouro, mas com bastante esfor¢o e dedicagdo da equipe, uma vez que estdo temporariamente com
déficit de duas servidoras em licenga maternidade. Também pontuou o déficit de um estagiario.

5" Vara - O desafio da vara ¢ o alcance da meta 30, mas com boa expectativa de alcangar o selo com o cumprimento de todas as metas. Solicitou o langamento das
movimentagdes do JEF Itinerante o mais breve possivel, a fim de que se pudesse visualizar o quadro das metas com maior precisdo. Pleiteou a permanéncia da
SEPIJ na 5* Vara. Ressaltou a falta de um estagiario.

1* Vara ARN - A vara estd com expectativa de alcangar o selo diamante caso consigam impulsionar uns processos mais complexos, que ndo dependem de
esforgos, mas de frutiferas diligéncias. Esta trabalhando para diminuigdo do acervo como um todo.

2" Vara ARN - Relatou que a vara estd em boa situagdo e que toda equipe esta trabalhando para alcangar o selo ouro. Para tanto fizeram a divisdo dos processos
para facilitar o acompanhamento das metas.

Vara GUR - O diretor enfatizou que a vara ¢ de exceléncia e que seguem para a manutengdo do selo. Havia dois processos na meta 2, mas que ja estavam sendo
sentenciados.

Turma Recursal - A diretora enfatizou que as relatorias estdo todas com selo diamante, apesar de o relatorio apresentar uma relatoria com selo ouro. Ressalta a
necessidade de ampliagao do quadro de servidores com a implantagdo da Turma 4.0.

Cejuc - Destaca a criagdo do Nucleo de Pratica Juridica - NPR e do Centro de Atendimento a Vitimas - Ceav, bem como enfatiza a necessidade de aumento do
quadro de servidores. Esclarece que estdo fazendo os contatos para firmar as parcerias necessarias em razao das novas mudangas que estdo por vir.

Por fim, o Diretor da Secad esclareceu a situagdo sobre a demanda de déficit de servidores e estagidrios e a alternativa para a recomposi¢do nas unidades
deficitarias. Esclareceu também que a Diretoria do Foro e a Secad estdo empenhadas para atender as demandas das Unidades, reportando ao Tribunal suas
solicitagdes, quando ndo se torna possivel a resolu¢@o no ambito da Administragao.

4. Carteira de Projetos
Apo0s etapa de apresentagdo e acompanhamento das metas estratégicas, a diretora do Nucju passou a explanago sobre a carteira de projetos.

A Diretora do Nucju explicou que, com o inicio do novo Ciclo de Planejamento Estratégico, se faz necessaria a formalizagdo de novos projetos e iniciativas
estratégicas para compor a carteira de projetos da Seccional, salientando que a formalizagdo e a execugdo desses projetos impacta diretamente no percentual de
execugdo da estratégia na Seccional. De acordo com a diretora, a execugdo da estratégia ¢ medida pela real operacionalizagdo das iniciativas estratégicas
vinculadas a cada um dos 11 objetivos estratégicos que compdem o Planejamento Estratégico da Justica Federal 2021-2026. Dai se vé a importancia de existirem
projetos estratégicos que sejam elaborados pelas unidades judiciarias e administrativas, uma vez que é necessario que existam projetos e iniciativas vinculadas a
todos os objetivos estratégicos.

Atualmente existem 11 projetos que compdem a Carteira de Projetos, estando vinculados a todos os objetivos estratégicos existente.

Apesar disso, solicitou que as unidades continuem formalizando seus projetos estratégicos, de acordo com a Metodologia de Gestdo de Projetos da Justica Federal,
por meio do preenchimento dos formularios disponiveis no Sei, para que, na proxima RAE novos projetos possam ser apresentados e aprovados.

Com os projetos existente o percentual de cumprimento da estratégia estd em 72,01%, conforme Painel de Contribuic¢@o abaixo:

1 Elevar a qualidade dos servicos |Plano de Capacita¢do 2021/2022 100 3 79,05
prestados Plano de Capacitaco 2023/2024 33 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 3
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Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 66 3
Plano de Logistica Sustentdvel 2021/2026 53 1
Migragao de Processos para o Pje 100 3
Ginastica Laboral 2023 60 1
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 50 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
) ) Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 66 3

2 Ampliar a ?jie];:a.de S€rvicos Migragao de Processos para o Pje 100 3 76,47
grals Plano de Comunicag¢do 2021/2022 100 3
Plano de Comunicag¢do 2023/2024 33 3
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 50 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
Incentivar e aprimorar a Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1

3 conciliagdo pré-processual  |Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 66 3 7960
Migragao de Processos para o Pje 100 3

4 Finaliz.ar a migragdo de outros 100,00

sistemas para o PJe
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
) Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
5 F;;(;Tt?%lce;;ézp;g;ga;sa Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 66 3 0,00

Migragao de Processos para o Pje 100 1
Plano de Capacitagdo 2021/2022 100 2
Plano de Capacitagdo 2023/2024 33 3
Aprimorar a estrutura e os Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 50 1

6 processos de trabalho dadrea |[Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1 70,58
cartordria Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 66 3
Migragdo de Processos para o Pje 100 1
Plano de Capacitagdo 2021/2022 100 1
Plano de Capacitagdo 2023/2024 33 3
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 50 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
. . _ Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1

7 Incentivar a inovagao X 60,44
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 66 3
Implantagdo do Sistema Eletrénico de Recursos Humanos 25 3
Migragao de Processos para o Pje 100 1
Plano de Comunicag¢do 2021/2022 100 2
Plano de Comunica¢do 2023/2024 33 2
Plano de Capacitado 2021/2022 100 1
Plano de Capacitagdo 2023/2024 33 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
Promover a adoc3o de préticas Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1

8 sustentdveis nas iniciativas e nos |[Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 66 3 69,29
processos de trabalho Plano de Logistica Sustentavel 2021/2026 53 3
Migragao de Processos para o Pje 100 3
Plano de Comunica¢do 2021/2022 100 3
Plano de Comunicac¢do 2023/2024 33 3
Plano de Capacita¢do 2021/2022 100 1
Plano de Capacitagdo 2023/2024 33 3
Fortalecer o clima organizacional € [p|3n0 de Comunicacdo 2021/2022 100 1

9 promover o bem-estar dos — 52,42
magistrados e servidores Plano de Comunica¢do 2023/2024 33 1
Gindstica Laboral 2023 60 3
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 39 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
. Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1

10A :g;:s;i:;;ﬁsg;; Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 66 3 72,00
Migragdo de Processos para o Pje 100 1
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 50 3

10B Aprimorar a estrutura Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1 60,25
organizacional administrativa  |Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 66 3
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Migragao de Processos para o Pje 100 1
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 50
Implantagdo do Sistema Eletrénico de Recursos Humanos 25

5. Deliberacdes do CIPE-SJTO
e Cada representante das Unidades afirmaram que continuardo a trabalhar com foco nos processos que impactam as metas, com vistas a melhorar o
desempenho de cada uma delas.
e Os diretores presentes se comprometeram a verificar a possibilidade de formalizagao das projetos/iniciativas estratégicas, com vista a indicagdo de projetos
para compor a carteira de projetos da Seccional.

6. Providéncias a serem tomadas pelo CIPE-SJTO

e Acompanhar junto a Diest os pedidos de corre¢des de inconsisténcias nos relatorios do e-Siest.
e Agendar proxima RAE para o més de novembro de 2023.
e Submeter a ata da 2* RAE de 2023 do CIPE-SJTO ao CIPE-TRFI.
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